Fraunhofer

ScaleUp!
Unternehmens-Check
flr die Biotechnologie

Fraunhofer-Institut
fur Produktionstechnik und
Automatisierung IPA

Institutsleitung:

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. mult. Rolf Dieter Schraft
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Prof. e.h. Dr.-Ing. e.h.

Dr. h.c. mult. Engelbert Westkamper

Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Wilfried Sihn (Stellv.)
NobelstraBe 12

70569 Stuttgart

Ansprechpartner:

Abteilung Neue Produktionen
Dipl.-Ing. Markus Mersinger

Telefon: +49(0)711/970-12 06

Fax: +49(0)711/970-1005
E-Mail:  mersinger@ipa.fraunhofer.de
Internet: www.ipa.fhg.de

Risk Management Consulting GmbH
Ginter Monjau

Telefon: +49(0)76 32/89 1562
Fax: +49(0)76 32/89 1563
Mobil: +49(0)172/726 58 15

E-Mail:  monjau@rmc-gmbh.de

Internet: www.rmc-gmbh.de

© Fraunhofer IPA

Institut
Produktionstechnik und
Automatisierung

Produktionsautomatisierung

Ausgangssituation

Das starke Wachstum und der zuneh-
mende Wettbewerb in der Biotechnolo-
gie-Branche macht es fiir die Unterneh-
men immer wichtiger ihre Geschaftspro-
zesse und -bereiche optimal auf das
dynamische und turbulente Umfeld ab-
zustimmen, um als Unternehmen erfolg-
reich am Markt zu agieren. Eine zielge-
richtete Ausrichtung ist allerdings nur
dann zu erreichen, wenn die Leistungs-
fahigkeit des Unternehmens heutigen
und zukunftigen Herausforderungen ge-
wachsen ist. Der Nachweis muss durch
unterschiedliche Bewertungskataloge —
je nach betrachtetem Bereich — erbracht
werden.

Nutzen fur den Kunden

Der ScaleUp!-Unternehmens-Check
bietet hier die Mdglichkeit insgesamt
sechs Potenzialbereiche im Unterneh-
men hinsichtlich

des gegenwadrtigen Zustands und

ihrer Effizienz
in Bezug auf zukinftige Anforderun-
gen zu analysieren und zu bewerten.
Das Unternehmen erhalt dadurch ent-
scheidende Informationen ber Risiken,
Schwachstellen und Verbesserungspo-
tenziale, die die Anpassung der Unter-
nehmensbereiche absichern.
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Das Fraunhofer IPA und die RMC GmbH
verschmelzen hier ihre betriebswirtschaft-
liche und technologische Expertise, um
den Kunden eine optimale Beratung zu
gewahrleisten.

Vorgehensweise

Analysen mussen mdglichst allumfassend
und schnell sein. Wir vereinbaren mit
dem Unternehmen mehrere Workshops
in denen alle Beurteilungskriterien durch
unsere Fachleute bewertet werden. Das
Unternehmen kann dabei eigene Schwer-
punkte bilden. Unterstutzt wird das Vor-
gehen durch eine speziell entwickelte,
datenbankgestiitzte Software. Das Er-
gebnis ist ein umfassender Rating-Bericht
mit dokumentierten MaBnahmen und
Verantwortlichkeiten.

Leistungsangebot

Wir fihren fur Sie die oben beschriebene
Dienstleistung durch und bieten darlber
hinaus die entsprechende Konzeption
und Realisierung der identifizierten Ver-
besserungsmaBnahmen an. Dadurch
wird sichergestellt, dass die organisator-
ischen und technologischen Zielkriterien
flr die betrachteten Unternehmensbe-
reiche umgesetzt werden.
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(140 Erfolgsfaktoren/33 Analysebereiche/6 Potenzialbereiche)
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